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« La guerre économique systémique est un mode de domination qui évite de recourir 

à l’usage de la puissance militaire pour imposer une suprématie durable. »

Christian Harbulot, Les cahiers de la guerre économique, EGE Editions, 2020.

Ø La guerre économique n’est pas une métaphore !

Ø La guerre est une agression collective et organisée, un acte de 

violence qui vise la soumission de l’autre (E. Delbecque).

Ø Les actes de guerre économique sont le plus souvent cachés 

dans la lumière… mais pas toujours. 

Ø La ruse plutôt que la force mais la force si nécessaire.

La guerre économique systémique



Le Soft Power

} En 1989, l’historien britannique Paul Kennedy publie un ouvrage 
polémique sur la naissance et le déclin des grandes puissances.

} Un an plus tard, dans Bound to lead, le Soft Power apparaît à l’américain 
Joseph S. Nye (Harvard) comme le moyen de lutter contre le déclin 
annoncé de l’empire américain.

} Il s’oppose aux thèses de P. Kennedy auquel il reproche de ne considérer 
l’hégémonie américaine impériale qu’en termes de coercition (Hard Power).

} Selon J. Nye, le Soft Power repose sur des ressources intangibles telles 
que l'image ou la réputation positive d'un État, son prestige (souvent 
ses performances économiques ou militaires), ses capacités de 
communication, le degré d'ouverture de sa société, l'exemplarité de son 
comportement (de ses politiques intérieures mais aussi de la substance et 
du style de sa politique étrangère), l'attractivité de sa culture, de ses idées 
(religieuses, politiques, économiques, philosophiques), son rayonnement 
scientifique et technologiques.

} A noter : « Soft Power is an academic concept that has migrated to the front 
pages of newpapers and been used by top leaders in China, Indonésia, 
Europe and elsewhere. »



Le Soft Power est plus que la somme de ses acteurs 



Le Soft Power : un pouvoir feutré qui vise la domination

} Le Soft Power est un pouvoir feutré qui « nous étreint et nous 
enveloppe de toute part. » (P. Gauchon).

} Pour les Etats-Unis, le Soft Power sert avant tout à « blanchir » et à 
verrouiller le « leadership » (entendez domination) technologique 
américain par un double processus de formatage de la connaissance 
et de captation du savoir.

} Se jouant avant tout dans le monde dit « immatériel », la guerre 
économique systémique ne vise plus à soumettre l’autre par la force 
mais à le rendre dépendant par la technologie (C. Harbulot).



Tirons ensemble le fil de la pelote du Soft Power
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La boucle OODA : rien n’est plus pratique qu’une bonne théorie
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L’impact du Soft Power sur la boucle OODA
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Agililité ou paralysie ?

Harmonie Désordre

Ø Minimiser les frictions à l’intérieur de son propre camp par l’initiative et l’harmonie. 

Ø Maximiser la friction chez son adversaire grâce à l’emploi de réponses diversifiées et rapides. 



La langue, vecteur clé du Soft Power

« Une opinion répandue dans certains pays, et plus encore dans ceux qui
sont anglophones, est que le combat mené en faveur du français par tous
ceux qui adhèrent à l’association des francophones est une entreprise
rétrograde et chauvine, qui ne mérite qu’une réaction d’amusement, ou
d’agacement. En réalité, il n’est pas vrai que les pays anglophones se
contentent de profiter passivement de la puissance de diffusion de
l’anglais. On ignore souvent que, dans l’histoire des États-Unis, ce fut une
politique concertée et précise qui, dès le début du XIXe siècle, élimina
toute autre langue que l’anglais, en particulier le français en Louisiane,
où l’anglais fut imposé en 1812, par la première constitution contre le
français, qui y était encore largement majoritaire à cette époque. Cette
orientation est constante. En 1973, par exemple, la Fondation Ford a
distribué plus de soixante millions de dollars dans les cinq continents
pour former des professeurs d’anglais, notamment en Côte d’Ivoire, en
Algérie et au Liban, pays officiellement francophones par leur
constitution, ou à tendance d’ouverture au français comme langue
d’usage courant. »

Claude Hagège, Le français, histoire d’un combat, Éditions Michel Hagège, 
1996, p. 143-144.



La ruse est au cœur de la guerre économique systémique

} La guerre économique, sans ignorer la force et la coercition (cf. extra-territorialité du 
droit américain), est par essence fondée sur la ruse qui donne la prime à l’attaquant et à 
l’action invisible en privilégiant les multiples formes d’encerclement cognitif que lui offre 
la société de l’information.

} « Les stratégies d’encerclement cognitif par la production de normes, de droit, ainsi que 
par l’orchestration de parties prenantes de la société civile, sont d’autant plus efficaces, 
qu’elles masquent l’esprit de conquête  par des éléments de langage moralisateur. C’est 
cet art de la duplicité qui fait que la nouvelle guerre économique est encore plus opaque 
que la précédente. » (C. Harbulot, op.cit.)
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Le rachat d’Alstom par General Electric

Ø Minimiser les frictions à l’intérieur de son propre camp par l’initiative et l’harmonie. 

Ø Maximiser la friction chez son adversaire grâce à l’emploi de réponses diversifiées et rapides. 





Source : www.pan-europe.org – JC Empereur



Généalogie de la machine de guerre économique US
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Rapport non publié « Japan 2000 »

« Il est indispensable que les Américains continuent à produire de nouvelles technologies

tout en sachant les protéger contre un pillage étranger afin de mieux pouvoir développer

leurs produits et conserver et même augmenter leurs parts traditionnelles sur les marchés

mondiaux.

Les inventions technologiques et les activités de renseignement sur un plan mondial

constituent les éléments indispensables d’une puissance économique basée sur la

CONNAISSANCE. »



Le Japan Bashing



Le Japan Bashing



Le Soft Power japonais concurrent de l’américain



Quel Soft Power pour quelles puissances ?

} « La guerre économique systémique s’appuie sur un processus informationnel visant à 
affaiblir, à assujettir ou à soumettre un adversaire à une domination de type cognitif. 

} « L’impératif de l’attaquant est de dissimuler l’intention d’attaque et de ne jamais passer 
pour l’agresseur.

} « Dans cette nouvelle forme d’affrontement informationnel, l’art de la guerre consiste à 
changer d’échiquier, c’est-à-dire à ne pas affronter l’adversaire sur le terrain où il 
s’attend à être attaqué (C. Harbulot).



Cacher dans la lumière



Cacher dans les Lumières



Cacher dans la lumière



Le « Hard » et le « Soft » : la ruse et la force

} « Nous éprouvons aujourd’hui de la difficulté à nommer
« guerres » ces conflits de ruse et, quand nous le faisons,
nous les prenons pour ce qu’ils ne sont pas : des guerres
« classiques » que la force brute, celle des bombes, par
exemple, serait en mesure de régler. (…) A vrai dire, nous
ne sommes pas encore sortis – particulièrement en
France où l’imaginaire aristocratique et chevaleresque
demeure puissant – de cette arrogance de la force et de
ce mépris de la ruse (…) ce faisant, nous ne voulons pas
véritablement nous résoudre à faire la guerre autrement »

Jean-Vincent Holeindre 

La ruse et la force (une autre histoire de la stratégie

} L’opposition entre force et ruse structure l’histoire de la stratégie dans le monde occidental.



Quid du Soft Power chinois ?
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Quid du Soft Power chinois ?



La Russie : un Soft Power « négatif » (J. Nye) ?
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La Russie : un Soft Power « négatif » (J. Nye) ?



La Russie : un Soft Power « négatif » (J. Nye) ?



Et la France dans tout ça ? Et bien, elle a tout d’une grande !
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Et la France dans tout ça ? Elle a aussi droit à son Bashing !



Et la France dans tout ça ? Elle a aussi droit à son Bashing !



Et maintenant ?

Le triangle de l’influence radicale conforte le Soft Power

Autocratie

RadicalitésMédias



Des acteurs apparaissent ou se développent



Dans une société du jugement et des guerres symboliques



Le tout sur fond de désinformation et de guerre de la com





nmoinet@poitiers.iae-france.fr

Merci pour votre attention



A commander impérativement pour Noël

} En librairie le 21 janvier mais d’ores et déjà sur le site www.va-editions.fr

https://www.va-editions.fr/les-sentiers-de-la-guerre-economique-soft-powers-c2x32666131

